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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalä are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale "General

David Praporgescu" Cåineni pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de

dezvoltare institutionalä(PDI), prefigureazä, pe baza datelor informatiilor diagnostice disponibile,

modul in care unitatea Gi va imbunätäti capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai

comunitä!ii }colare, ale comunitätiiin ansamblu ale societätiiin general.

Politicile educationalepromovate de Scoala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni

vizeazä punerea in aplicarea a celor douäsprezece deziderate ale Programului National „Romånia

educatä", pentru orizontul anului 2030.

$coala reprezintä cadrul organizat competent, cu responsabilitäli majoremultiple in viata unei

comunitäti pentru educarea instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat *tiintific procesul de instruire educare a elevilor, proces inceput in familie, de adaptare a

acestora la solicitärile societätii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale morale necesare

comportamentului integrärii lor in societatea contemporanä.

Planul de dezvoltare institutionalä are o importantä deosebitä, deoarece concentreazä aten!ia

asupra finalitä!ilor educationale, asigurånd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului asigurä coerenta strategiei pe termen lung a *COIii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintä capitalul

de referintä) a "oportunitätilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvoräsc din realitatea obiectivä constatatä la nivelul unitätii scolare, corelate cu nevoile de

educatie calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä exigentä a resurselor mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra activitätii unitätii,

avåndu-se in vedere urmätoarele aspecte:

elaborarea punerea in practicä a unei oferte educationalecare sä permitä pregätirea unitarä ii
coerentä a elevilor de-a lungul nivelurilor de invätämånt: preicolar, primar, gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelorunei educatiimoderne, asigurärii stärii de bine a

elevilor;
v'/

promovarea incluziunii, valorilor practicilor societätiidemocratice;
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stabilirea de parteneriate, schimburi culturale ii derularea de programe extracurriculare in vederea

dobåndirii de competente necesare adaptärii la schimbärile continue ale societätii;
v/ profesionalizareaactului managerial;
v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfä9urareaprocesului educational9i gestionarea

eficientä a acesteia.

$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni functioneazäca un centru coordonator

de legäturä cu celelalte institutii ale comunitälii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale se

dezvoltä prin efortul combinat al structurii de conducere a al personalului *colii, al elevilor

pärintilor, ace$ia alcätuind comunitatea educationalä.De aici, permanenta actului educational, continua

instruire educare a fiintei umane, permanenta atentiece trebuie acordatä schimbärilor de continutpe
care le impune societatea capacitatea de adaptare a elevilor la cerintelemereu sporite ale societätii.

MOTIVAREA NECESITÄTII, FEZABILITÄTII $1 A OPORTUNITÄTILORPDI
Imbunätätireacontinuä este obligatia fiecärei unitätide invätämåntii o dovadä minimä de respect

pentru contribuabili pentru beneficiarii directi (elevii) indirecti(pärin!i, angajatori, comunitatea localä
etc.) ai educa!iei. Imbunätätireacontinuä a activitätii este, de asemenea, o dovadä a competen!ei

manageriale: dacä un lucru nu merge cum trebuie in *coalä, el trebuie remediat sau imbunätä!it. lar

imbunätä!irease face urmånd anumitipasi, primul fiind cel de proiectare. in esentä, orice proiect este o
cale, un "drum" de la o stare actualä, nesatismcätoare, la o stare dezirabilä, in mod necesar mai bunä fatä
de situatiaactualä. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionalä:

—Y

Asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale financiare, relatii comunitare);

Oferä colectivului unitä!ii de invä!ämåntposibilitatea participärii la schimbare;

Asigurä coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitätii scolii;
Favorizeazäcre$ereaincrederii in capacitätile ii fortele proprii;
Asigurä dezvoltarea personalä profesionalä;

Intär#te parteneriatele din interiorul exteriorul unitä!ii, implicånd in educatiemai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale etc.) stimuleazä dezvoltarea imaginii $colii
Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni in intregul ei.

Performanteleobtinutein ultimii ani de $coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni

ne indreptätesc in asumarea unor obiective manageriale care sä punä in valoare intentiade dezvoltare

institutionaläa colectivului didactic sä orienteze interesul de formare instruire al elevilor.
Intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, le enumerämpe cele mai importante:

obiective ii strategii Clare, mediul de invätare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.
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Mediul de invätare, creat printr-o atmosferä caldä monitorizatä, caracterizatä prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitätii, un demers ordonat al activitätii de invätare

un mediu atractiv de activitate, spatii scolarebine intre!inute$i dotate corespunätor cu echipamente,

materiale mijloace didactice, corelate cu cre$erearezultatelor la invätäturä.Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invä!are in categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm, pentru

obtinereastärii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificä, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

$colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni imbogätirea abilitä!ilor profesionale prin

instruire dezvoltare. Transformarea de bazä pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare

institutionalä o reprezintä crearea unei culturi a invätärii organizationale, invätare prin rezolvarea

problemelor apärute a unei culturi a responsabilitätii, considerånd cä organizatiile responsabile sunt

cele care inva!ä continuu. Prin invätare continuä ne propunem sä ne imbunätä!impermanent abilitä!ile

pentru atingerea scopurilor unitätii noastre, sä märim pentru a rezista in acela$ timp, säne
dezvoltäm, intr-un mediu }colar social concurential, foarte dinamic adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni ne

propunem, de asemenea, sädezvoltäm procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea

$i realizarea activitä!ilor de invä!are, obtinerea evaluarea rezultatelor invätärii, asigurarea tuturor

categoriilor de resurse, asigurarea comunicärii cu factorii educationali, formarea $i dezvoltarea

profesionalä, activitatea financiarä achizitionareade bunuri servicii, evaluarea complexä a intregii

vieti }colareetc.

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de adecvare a

scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invä!ämånt in

prezent pe care estimeazä ca le poate procura in viitor.
Planul de dezvoltare institutionaläeste adecvat situatiei, adicä este initiat intr-o etapä in care

formarea educarea elevilor este regånditä din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitä!ii este orientatä spre imbunätätireacontinuä a calitätii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportåndu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu"

Cåineni, speräm säreu$msä stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideräm cä „incadrareacu personal didactic cu o inaltä pregätire *tiintificä metodicä,

receptiv la nou interesat de perfectionare formare continuä" nu stä in puterea unitätii de invä!ämånt,

avånd in vedere cäorganizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitätii
se realizeazä la nivel national, iar detasareaau pretransferul prin acordul unitä!ilor de invä!ämånt

sunt pu!ine sansesä se realizeze avånd in vedere distantarelativ mare de localitatea de unde provin
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majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insä realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

säparticipe in mod continuu la perfectionare formare continua.

Apreciem, cä mobilierul unitä!ii este corespunzätor ii de aceea este necesaräintretinereaacestuia.

Dotarea Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni cu echipamente informatice, care sunt

folosite atåt pentru activitätilede dezvoltare a competentelor digitale a elevilor cadrelor didactice, cat

pentru activitä!ile desmsuratede serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale "General David

Praporgescu" Cåineni (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecä, conducerea unitälii) este relativ

optimä cantitativ, insä, cu siguran!ä trebuie imbunätätitäcalitatea.

Remarcäm o perceptie bunä din partea pärintilor a autoritä!ilor locale in privinta gospodäririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invä!ämånt.

Existentaunei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni, care, ne dorim sä orienteze, sä dea

directiadezvoltärii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de invä!ämånt, s-au formulat urmätoarele

recomandäri cu privire la dezvoltarea imbunätätireaactivitä!ii unitätii:
Facilitarea participärii elevilor familiei la deciziile strategice ale unitätii;
Crearea mentinereaunui ethos Scolaroptim pentru asigurarea unui invätämåntde calitate;

Initiereaunor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev diriginte — pärin!i, pärinti
— elevi, diriginte — elevi, invä!ätor— elevi, educator-copii, director — profesor, director — pärin!i;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internä ii externä;
Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni;

imbunätätireacontinuä a calitätii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice;
Asigurarea calitätii serviciilor educationaleprin mäsuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazä materialä, relatii externe;
Corelarea Curriculumului National a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educationaläa
unitätii;
Monitorizarea procesului de predare — — evaluare din perspectiva dezvoltäriiinvätare

competentelorcheie a centrärii activitätilorpe beneficiarii directi pe cerintelelor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunätätirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicä promovarea excelentei;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invätare — evaluare, a leadership-ului

managementului }colii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationaleadaptate la copiii cu cerinte educationalespeciale;
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Sustinereaactivitätilorextracurriculare din perspectiva educatieinonformale informale;

Combatarea absenteismului *COIar prevenirea abandonului icolar prin mäsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi ii de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anualä a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar

nedidactic, utilizånd indicatori de performantä adecvatimisiunii unitätii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä crearea de oportunitäti de formare continuä

perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelorde implementare a unui invätämånt modern

cerintelorde imbunätätirea calitälii;
Crearea de oportunitäti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional national;

Ini!ierea ii implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului

abandonului

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminärii ale egalitätii de sanse
intre femei bärba!i;

imbunätä!ireaparticipärii la educa!ie, a rezultatelor invätärii a stärii de bine a elevilor, in general

dacä este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitätii

*colare;
incurajarea sustinereaexcelenteiin educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri valorizarea rezultatelor deosebite ob!inute;

Promovarea unei „educatiiprivind schimbärile climatice mediul", o educatiecare promoveazä

un stil de viatä sustenabil prin dezvoltarea de competen!e ecosociale, dezvoltarea unui mediu

sustenabil;

Crearea de oportunitä!i pentru educatia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii

competentelor cheie, dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexä;

Conducerea activitätilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientä

transparentä;

Organizarea activitätilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate

oportunitate;

Formarea dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä cultural-pozitivä a tuturor

actorilor educationalifalä de educa!iapermanentä personalä profesionalä;

Asigurarea la nivelul unitätii de invätämånt a infrastructurii echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitätii, mentenanteiii suportului TIC;
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v/ Evaluarea institutionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatiecu obiectivele strategice ale unitä!ii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile documentele care stau la baza elaborärii P.D.I.

Prezentul Plan deDezvoltare Institutionaläa fost conceput in conformitate cu urmätoarele acte normative:

4

4

Legea invätämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invätämåntului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilorpublice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii functionare a

unitätilorde invälämånt preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invätämånt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitä!ii;

Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie a

standardelor de acreditare de evaluare externä periodicä in invä!ämåntul preuniversitar, cu

modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalä in vederea

autorizärii, acreditärii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificärile

completärile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitä!ilor de invätämånt
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului din

invätämåntul preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare, instruire,

compensare, recuperare protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinteeducative speciale
din cadrul sistemului de invätämånt integrat;
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Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenteimedicale a

antepr#colarilor, pre}colarilor, elevilor din unitätile de invätämåntpreuniversitar studentilordin

institutiile de invätämånt superior pentru mentinereastärii de sänätate a colectivitätilor pentru

promovarea unui stil de viatä sänätos;

Hotärårea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificärile completärile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale 'colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni

Denumirea unitätii de invätämånt: $coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni

Adresa: str. Principalä, nr. 38, com. Cåineni, jud. Vålcea

Forma de invä!ämånt: Scoalä gimnazialä, cursuri de zi

Nivel de invätämånt: prqcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romånä
Telefon/fax: 0350801351

E-mail: scoalacaineni@gmail.com

Site web: www.scoalacaineni.ro (in lucru)

Director: Cherete Elena Lavinia

Orarul 9colii: Luni — Vineri (08:00 — 15:00)

1.2. Scurt istoric al unitä!ii

$coala Gimnazialä „General David Praporgescu" este situatä in partea de nord-vest a satului cu

acela$ nume,pe DN 7 in apropierea cäii ferate ce leagä Oltenia de Ardeal,in frumoasa depresiune

a Tärii Lovi$ei.Cåinenii fiind cea mai nordicä localitate a judetului Vålcea,localitate de granitä ii
"po$ä de schimbat caii"intre Ardeal Oltenia,caracteristicile uneia sau alteia dintre regiuni nefiind

vizibile ,deoarece atåt localitatea cåt oamenii au pästrat elemente din cele douä zone atåt in

constructiicåt in" vorbä port".

Oltul, vechi prieten al satului din timpurile inceputului,se prävale printre pietre
stånci,admirånd atåt noile constructii (podul cel nou cu caracteristici europene , care este primul pod
din Europa sudat electric, asezat pe role ii cu capetele libere) dar amintindu-}i cu dui0}ie de vechile
vestigii romene ca: Ponts vetus castrul roman din Malul podului.
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Cåinenii Mari s-a numit o lungä perioadä de timp Cåineni de Vålcea,dupä vechea impärtire

administrativä(satele din dreapta Oltului apartineau de Vålcea iar cele de pe stånga de Arge}).

Oamenii locurile I-au fascinat pe A1. Vlahutä in pelegrinärile sale prin cea mai "Pitoreascä

Romånie",dedicånd un capitol emotionantacestei localitäti,intitulat"La Cåineni".

Principala ocupatie a locuitorilor acestei "guri de rai" a fost pästoritul agricultura,chiar dacä

asezareageograficä solul arid nu au fost propice acestei ultime indeltniciri,pämåntul producånd

atåt cat au avut nevoie oamenii acestor meleaguri,oblinånd independenta in produse agricole incä din

cele mai vechi timpuri.

Cu pärere de räu afirmäm faptul cä nu ne putem läuda cu o industrie a turismului pe teritoriul

satelor comunei noastre pe mäsurafrumusetilornaturale sau create de månaomului.
Azi,satul comuna s-au dezvoltat: au apärut case cu unu sau douä etaje, ceea ce inainte era o

utopie,s-a extins reteaua de alimentare cu apä,s-a construit o clädire a Po$ei,s-au renovat spatiile

comerciale de stat sau private,s-a asfaltat DN 7 pånäin satul Greblesti,au apärut spatii comerciale noi

ca piatele de la Greble$i Cåinenii Mici,avem un Dispensar medical ce asigurä asistentäde

specialitate celor trei mii de locuitori ai comunei,avem medic stomatolog etc.

Somajul la nivelul localitätii este scäzut; doar populatia de etnie rromänu este angajatä in

procesul muncii, eamultumindu-sesä colinde Europa, läsånd copiii in grija bunicilor sau a celor mai

mari,inregistråndu-se astfel corigente,absenteism,repetentii,abandon scolar,rromii cäsätorindu-se de

la 10-12 ani.

Tot in råndul lor al rudarilor intålnim diferite fenomene de delicventäjuvenilä incepånd cu

folosirea unui limbaj suburban continuånd cu fapte reprobabile ca: bätäi,injurii aduse oamenilor sau

cadrelor didactice,injunghieri cu cutitul,spargerea geamurilor, deteriorarea mobilierului din sälile de

clasä,furturi din geamurilor la garniturile de tren etc.

Prin unirea eforturilor tuturor factorilor ce lucreazä in icoalä speräm sä eliminäm acest aspect

negativ sä avem numai cuvinte de laudä pentru elevii no$ri $i familiile din care provin.

1.3. Cultura organizationalä

Ideea de bazä in optica icolii noastre este convingerea cä fiecare elev poate inväta. Este

responsabilitatea noasträ, ca dascäli, sä asiguräm conditiile in care, fiecare elev sä dea mäsura
potentialului säumaxim. Noi consideräm cä toti elevii sunt unici au nevoi stiluri de invätareproprii,

au dreptul la un mediu de invätare Sigur $i adecvat normelor europene, trebuie sä aibä propria

responsabilitate in procesul de invätare.Toti elevii trebuie sä invete sä-}i exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregät#te pentru vialä.
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$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni promoveazä valoarea ca mod de viatä

se adapteazä la nivelul de dezvoltare al societätii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ, reprezentatä prin rezultatele obtinutela evaluarea nationalä, olimpiadele concursurile *colare.
in ceea ce prive$e climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism receptivitate la schimbäri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni colaboreazä bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitätilor semnalate in

activitatea scolii, incercånd sä creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentä,

responsabilitate corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä

in conduita cadrelor didactice. Prima conditiea dezvoltärii organizationale este formarea unei culturi

puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotäråtoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invätämåntexistä o stare de echilibru un climat favorabil.

Simbolurile traditionale tin de invätämåntul de masä, de educatia pentru toti creeazä o culturä

profesionalä axatä pe profesor/invätätor pe ce are el de fäcut.

Reforma invätämåntuluia introdus in *coli sloganul „educatiapentru fiecare" cu componentele:

invätämåntdiferentiat, parcursuri individuale de invätare, integrare, abordare transdisciplinarä, relativ

dificil de acceptat de profesioni*ti cantonatiin predarea unei singure discipline.

Elemente de culturä organizationalä

PARTEA VIZIBILÄ
a) Simboluri sloganuri - exprimä cu ajutorul unor imagini simple in cuvinte putine setul de valori

fundamentale personalitatea organizatiei scolare:sigla numele *colii, sloganul scolii, stema *colii.
b) Ritualurile ceremoniile - exprimä intäresc valorile promovate de cätre organizatia scolarä:

acordarea publicä a premiilor gratificatiilor (intäre$e statutul persoanei respective in organizatie); 8

Martie, zile onomastice, Cräciun, Paite, excursii petrecute impreunä, participarea impreunä la diferite

activitätide formare continuä, primirea elevilor de clasa pregätitoare, Ziua icolii, festivitätide deschidere
inchidere a anului scolar.

c) Miturile ii eroii - furnizeazä multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatiaprofesorilor —

conservatoare, modul in care se salutä — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei *colare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILÅ
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a) Normele - modul in care scoala definesteceea ce este drept/corect nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de cätre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun räupentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului

de invätämånt;räu — pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conducätoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreunä vom reu$.
d) Reprezentärile - modul in care membrii scolii isi imagineazä figureazä concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal — cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativä,

curios.

e) intelesurile- sensurile, semnificatiileii acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei*colareeste o combinatiea intelesuriloroferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informa!iilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni scolarizeazäin anul scolar2023-2024 copii, cu
vårsta intre 3 14 / 15 ani:

invä!ämåntprscolar: grupa micä, grupamijlocie, grupa mare

invä!ämåntprimar: clasa pregätitoare clasele I-IV

invätämåntgimnazial: clasele V-VIII

4 grupe de grädinitä cu program normal - 69 copii

3 clase pregätitoare - 17 elevi

3 clase I - 24 elevi

3 clase a II-a - 25 elevi

3 clase a III-a - 22 elevi

29 elevi3 clase a IV-a -

2 clase a V-a- 34 elevi
- 23 elevi2 clase a VI a-

1 clasä a VII-a - 24 elevi

1 clasä a VIII-a - 25 elevi
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Numärul elevilor distribuiti pe clase se prezintä astfel:

A. ELEVI

Anul 2023-2024

Prescolari

Numär copii

invätämåntprimar

Grupa

micä

20

Grupa

mijlocie
23

Grupa

mare

26

Total

69

CLASA

Clasa pregätitoare

Clasa 1

Clasa a II- a

Clasa a 111- a

Clasa a IV- a

TOTAL

invätämåntgimnazial

CLASA

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL

Numär elevi

17

24

25

22

29

117

Numär elevi

34

23

24

25

106

in anul *COIar2023 - 2024 *colarizämun numärde 292 de elevi pre*colari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Anul 2024-2025

Prescolari
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Grupa

micä

18

Grupa

mijlocie
20

Grupa

mare

23

Total

61Numär copii

invätämåntprimar

CLASA

Clasa pregätitoare

Clasa 1

Clasa a 11- a

Clasa a 111- a

Clasa a IV- a

TOTAL

invätämåntgimnazial

CLASÅ

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Numär elevi

26

17

25

22

114

Numär eleu

29

34

23

24

110

in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipä didacticä formatä din

cadre didactice.

Distributia dupä statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic an a •at

Titulari ai colii
Deta a i din alte unitä i

Su linitori califica i

Su linitori necalifica i

Personal didactic asociat/ ensionari

TOTAL

12

1
15

1
29
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul I

Gradul 11

Definitivat

Färä grad

TOTAL

C. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE
Resurse materiale

7

8

8

6

29

Scoala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni desfä}oaräactivitatea in 4 corpuri de

clädire.

Material didactic de care dispune }coala:
calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare salä de clasä;

aparaturä fizicä-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;
fax, retea internet Wireless.

Starea clädirii este bunä, fiind reabilitatä prin lucräri de izolare termicä, modernizarea sälilor de

clasä a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalatiede alimentare cu apä, incälzire centralä pe gaz

metan, iluminat natural artificial.

Elevii invatä in condi!ii foarte bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmä. Sälile de clasä sunt dotate cu mobilier calculator in fiecare clasä, iar procesul de

predare - invätarese desfäsoarä prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticä.

De asemenea, la nivelul scolii existä materiale/echipamente sportive materiale didactice pentru

desmsurareaorelor in laboratoarele unitä!ii.

Resurse financiare
Surse de finanlareale Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni:

bugetul de stat — statul asigurä finantareade bazä, pentru desfä»rarea in conditii normale a

procesului de invätämånt, conform standardelor nationale.

bugetul local - finantareacomplementarä se asigurä din bugetul local al unitätii administrativ-

teritoriale din sume defalcate din taxa pe valoarea adäugatä, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastä destinatie, pentru urmätoarele categorii de cheltuieli:
15



a.

b.

c.

d.

e.

f.

g.

h.

i.

j.

investitii, reparatii capitale, consolidäri;

cheltuieli pentru evaluarea periodicä nationaläa elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice a personalului didactic auxiliar, conform legii;

cheltuieli pentru examinarea medicalä obligatorie periodicä a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueazä gratuit;

cheltuieli pentru concursuri *colare activitäti educative extra*colare;
cheltuieli pentru asigurarea securitätiiii sänätätii in muncä, pentru personalul angajat ii elevi;
gestionarea situatiilorde urgentä;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei

formärii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor serviciilor, care nu fac parte din finantareade bazä.

venituri proprii sponsorizäri.

1.5 Analiza informa(iilor de tip calitativ

Ambianta tn unitatea scolarä: cultura predominantä este de tip sarcinä, atmosfera este deschisä,

nu existä conflicte majore,dacä apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relafiile dintre director — personal/elevi-pärinfi, profesori — profesori/elevi-pärinti se bazeazä

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienfä al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientä a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a pärintilor genereazä lipsa de supraveghere de indrumare a copiilor;

plecarea pärin!ilor la muncä in sträinätate;

modele comportamentale negative in råndul tinerilor: abandon icolar, nerespectarea normelor de

igienä, vorbire vulgarä.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregätite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinuteprecum interesul in

ceea ce prive*te participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitätii de tnvä(ämant: se desmsoarä pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administratie a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricularä ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care räspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea pärintilor in activitätilemanageriale este bunä, avånd o bunä relationarecu Comitetul

Reprezentativ al pärintilor, ace$ia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ

participånd la activitätile
Existä disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce prive$e asistentaacordatä pärintilor

(se organizeazä intålniri — lectorate consultatiiindividuale cu pärintii).

Existä pärinti care manifestä dezinteres fatäde scoalä educatiaelevilor, ceea ce se reflectä in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatäde icoalä.
Colaborarea cu autoritätile locale este bunä, apreciem programele acestora participäm la

realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat rela!ii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoa$erea, aprecierea

intärirea rolului *colii in comunitatea localä. $coala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturä,
Biblioteca Municipalä, Fundatii, cu Politia in vederea asigurärii pazei sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventeijuvenile pentru realizarea unor ore de educatierutierä/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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1.7AnalizaS.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

competentä in selectarea utilizarea
participative,unor metode activ

calitateametodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionalä, dar alternativä;
utilizarea unor mijloace de invätämånt
care faciliteazä procesul de invätare

care sunt adecvate continuturilor
invätärii particularitätilor de vårstä
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfäsurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invätare care
incurajeazä interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic;
implicarea cadrelor didactice

scolareelevilor in activitäti
extra*colarevariate;
eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea mcåndu-se prin

imbinarea armonioasä a metodelor

clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecärei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existentain unitate a responsabilului de
mediu cu atribu!ii de promovare a

principiilor dezvoltärii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitä!ii de invätämånt prin

derularea Programului national $coala
altfel/Programului Säptämåna verde;

elevilor decuriozitatea a

explora/investiga mediul inconjurätor
de a relationacu factorii de mediu.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

dificultäti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micä mäsurä a demersului
didactic prin raportare la experiente

cotidiene la conditiile specifice
formärii gåndirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitätile unor categorii speciale
de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale a

metodelor active in demersul didactic;
frecventaredusä a sarcinilor de invätare
care stimuleazä dezvoltarea creativitätii
elevilor ii a gåndirii critice;
interesul scäzut al elevilor pentru

performantä;

elevi cu numär mare de absente
nemotivate care incalcä prevederile
regulamentului scolar intern;
slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participärii la olimpiade
concursuri *colare proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicä
suficient in pregatirea suplimentarä a

elevilor;
cadrele didactice nu realizeazä schite de
lectie la fiecare orä, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;
lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

suprapunerea cerin!elor, testärilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegalä a

efortului elevilor.
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OPORTUNITÄTI(Opportunities)

reconfigurarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de

formare dezvoltare a competentelor
cheie;
posibilitatea utilizärii in mod gratuit a
unor platforme educationaleonline;
existentapoliticilor educationalecare
vizeazä prevenirea violen!ei in unitätile
de invä!ämånt preuniversitar a

abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitätile de
consiliere individualä pe problematica
orientärii in carierä, dezvoltärii socio-
emotionale, dezvoltärii personale,
managementului invätärii;
CDS Oferä posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare cunoa$ereain
diferite domenii de activitate;

promovarea imaginii $01ii prin

implicarea in diferite activitäti in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din

prin utilizarea mijloacelor

moderne de predare invä!are
comunicare, a tehnologiilor informatiei
$i comunicärii;
adaptareamediului scolarlanecesitätile
specifice ale copiilor cu cerin!e
educationalespeciale;
deschiderea unitä!ii de invä!ämåntspre
comunitate pe teme de mediu,
schimbäri climatice;
intermedierea de sponsorizäri sau

colaboräri cu speciali$i;
dezvoltarea competentelor elevilor

necesare acliunilor pentru atenuarea
adaptarea la schimbärile climatice
protejarea mediului;
constientizarea importantei implicärii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabilä.

AMENINTÄRI(Threats)

dezinteresul pärintilor fatä de situatia
*colarä a elevilor disponibilitatea
scäzutä pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in sträinätate;

promovarea mediocritätii;
necorelarea manualelor cu programele
*colare, incä supraincärcate;
starea fizicä precarä a unui numär de
manuale, care se transmit generatiei
urmätoare;
instabilitatea legislativä a curriculumului

in sistemul de invä!ämånt;
neadoptarea unui comportament de

protejare imbunätä!ire a calitätii
mediului.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;
realizarea planului de scolarizare

propus a incadrärii cu personal

didactic;
inspectiilorsustinerea pentru

obtinereagradelor didactice;
adaptarea la schimbärile din sistem;
predominä personalul didactic titular,
ceea ce asigurä o anumitä stabilitate
continuitate;
cadre didactic;
relatii interpersonale care favorizeazä

crearea unui climat educational
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat cu colectivul de
cadre didactice;
echipa managerialä preocupatä de

cre$ereacalitätii procesului didactic,

a bazei materiale aspectului
cadre didactice bine pregätite,

dedicate meseriei apreciate in

comunitate;
proiecte diverse in care elevii
profesorii se pot remarca;
o bunä participare la cursurile de

perfectionare formare continuä din

partea CCD inscriere la grade

didactice;
existen!aprofesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbärile

climatice $imediul;
existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantä sustenabilä a

unitätii, pentru a sus!ine pe termen
lung acest plan.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce prive$e
digitalizarea;
lipsa competentelordigitale a unor
cadre didactice;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care

trebuie sä le assume;
slaba pregätire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invätämåntuldemasä;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continuä;
existentacadrelor didactice cu norma
dispersatä in mai multe *coli ceea ce

duce la un ataiament mai slab fatä de
scoalä a slabei implicäri in

activitätiledesfä$urate;
elevi cu pärinti plecati in sträinätate,

care sunt läsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
elevii veniti din sträinätate

acomodarea dificilä a acestora ca

urmare a lipsei de cuno$in!e;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — pärinti;

existenta unor elevi problemä;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentä
*colarä, a cazurilor de abandon
amplificarea absenteismului scolar.
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OPORTUNITÄTI(Opportunities)

personalului dinpreocuparea
invätämånt pentru pentru publicarea de

articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicäri ii schimburi de
experientä;

oferta bogatä de formare din partea

agentilor de formare;
existen!aprogramelor Erasmus+;
activitatea grupului de actiune
antibullying;
posibilitäti multiple de a accede la

informatii metodice de

ultimä orä;
formarea stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de

informa!ii pentru educatia privind

schimbärile climatice ii mediul, care

contribuie la cre$ereagradului de

sustenabilitate al unitätii prin oferirea
de stimulente, recompense.

AMENINTÅRI(Threats)

comunicare deficitarä intre pärinti
icoalä;
cresterea numärului copiilor incredin!ati
spre cre$ere educatie unor terte
persoane, in lipsa pärintilor plecati in
sträinätate;
scäderea motivatiei interesului
cadrelor didactice pentru activitätile
profesionale datoritä salariilormici;
o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecånd de la nivelul
guvernärii incurajatä de mass-media),
ceea ce determinä dificultäti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educa!iei, in fata
beneficiarilor directi indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
}colar in conditiile sociopolitice
actuale;
diminuareapopulatiei scolare;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice 5i
elevi pentru o educatiepentru mediu
schimbäri climatice;
neinformarea periodicä a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantä sustenabilä a unitä!ii.

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

icoala dispune de o bazä materialä

bunä, säli de clasä cumobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecä, salä
de sport;

utilizarea corespunzätoare eficientä a
resurselor financiare, in acord cu
politicile obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;
asigurarea siguran!ei fizice protec!iei
elevilor, personalului bunurilor

unitä!ii;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

deteriorareamobilierului in unele spatii
de invätämånt;
deteriorarea grupurilor sanitare datoritä
supraaglomerärii acestora in timpul

pauzelor;
numärul insuficient de calculatoare
rapoftat la numärul elevilor din *coalä;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitätilorde performan!ä ale elevilor
cadrelor didactice;
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incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzätoare;

stare fizicä bunä a bazei tehnico-
materiale;

didactice Iacadreloraccesul
calculatoarele, xerox-urile,

e

imprimantele din unitatea de

invätämånt;
antrenarea elevilor pärintilor in

activitätide intretinereii infrumuse!are
a claselor holurilor icolii;
o bunä bazä sportivä (salä de sport,

suprafata sinteticä).

utilizarea PC programelor software

in activitatea de Secretariat

Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitätii de
invätämånt;
dotarea cu fond de carte materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru al Romåniei;
existenta bazei de date privind

populatia }colarä, cadrele didactice,

normarea, mi}carea de personal,

examene nationale, documente ii acte
normative;
existenta unui mobilier adecvat vårstei
elevilor a unor spa!ii pentru

desfä$urareaactivitätilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de

— invä!are interactiune lapredare

clasä;
crearea unui plan de mentenantä
sustenabilä a unitätii;
preocuparea pentru imbunätätirea
bazei materiale
reabilitärii/modernizärii *colii.
OPORTUNITÄTI(Opportunities)

oportunitäti de finantare extrabugetarä

identificate de *coaläprin contracte de
sponsorizäri, dotäri parteneriate;

slaba implicare a elevilor in pästrarea
bazei materiale a *colii;
deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitätii de invätämåntde cätre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolarede cätre unii elevi.

AMENINTÅRI(Threats)

conexiune slabä la internet in unele spatii
ale unitätii sau defectarea perioadicä a

reteleide internet;
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sprijinirea elevilor provenind dinmedii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existentaunor ONG-uri, firme private

care finanteazäproiecte educationale;
sprijinirea *colarizärii elevilor
performantei in educatie, prin

acordarea de burse alte facilitäti;
continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrastructurä educationalä
a zonelor verzi din jurul unitä!ii de

invä!ämåntsau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior clädirii

unitä!ii ca un context integrat pentru
invätare;
reabilitatea unitätii de invätämånt, in

cresterii gradului devederea
sustenabilitate a reducerii amprentei
de carbon.

finan!area insuficientä a unitätii de

invätämånt, caurmare a aplicärii costului
standard per elev;
constiin!a moralä a elevilor privind

pästarea intretinereaspatiilor *colare;
sistemul greoi de achizi!ie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finantärii
unitätii de invätämånt;
calitatea precarä a lucrärilor de

reabilitare;
ritmul accelarat al schimbärilor

tehnologice conduce la uzura moralä a

echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatiein aer liber;
neintelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii *colarepentru tranzitia la
o economie durabilä din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea cu institutii reprezentanti

autoritätilor localeai pentru
organizarea unor activitäti formale/

informale;
implicarea consilierului educativ

coordonatorului pentru proiecte ii
programe in activitatea educativä
*colarä si extra}colarä, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice
conducerea *colii;
diversitatea activitätilor extra*colare:
serbäri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientä cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Primäria, Poli!ia;
incheierea de parteneriate cu: *coli,

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

numär insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite
domenii de pregätire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;
slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numärul redus de activitäti educative
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea realä a sensibilitätii
elevilor, formarea de deprinderi
comportamente pentru integrarea in
viata socialä;
slaba implicare a pärintilor in viata
}colii;
disponibilitatea minimä a unor cadre
didactice, motivånd timpul limitat, dar
insuficienta stimulare financiarä;
slabe legäturi de parteneriat cu firme
private.
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agenti economici alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile

artistice 9i sportive, fazele nationale
jude!ene;

intålniri cu Asocia!ia de Pärinti ii buna
colaborare cu pärintii la nivelul
comitetelor de pärinti pe clasä;
Consiliul al elevilor este activ
implicat in problematica scolii
comunitä!ii.

OPORTUNITÄTI(Opportunities)

oportunitäti de finantareextrabugetarä
identificate de }coaläprin contracte de
sponsorizäri, dotäri ii parteneriate;
posibilitatea promovärii imaginii
scolii la nivelul comunitätii prin ziarul
local, site-ul primäriei, site-ul
revista *colii, alte publicatii;
sprijinul Primäriei Consiliului local
in desfä#urareaunor programe;
colaborarea cu Primäria pentru

dotäri, lucräri necesare, etc.

dezvoltarea de colaboräri pe plan
educationalcu primäria, comunitatea
localä, diverse ONG-uri de mediu
pentru sus!inerea unitätii in
dezvoltarea infrastructurii *COIare
pentru desfäsurarea de proiecte de

mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru

finantareaunor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea

durabilä/mediu, prin care sä se sustinä
atåt educatia, cat infrastructura
*colarä.

AMENINTÅRI(Threats)

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea

sustinereaactului educational;
interesul scäzut al pärintilor in

cunoa$erea rezolvarea problemelor
}colii;
nivelul de educatieal pärintilor timpul

lor limitat pot insemna o slabä implicare

a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social ii economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitätiscolaredin
insuficienta adaptare a mentalitätii
comportamentelor pärin!ilor la realitätile
cotidiene mai ales in raport cu proprii
copii;
situatia socio-economicä precarä a

familiilor din care provin unii copii,
conduce la intrerupereacare

*colarizärii;
lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;
neimplementarea unor proiecte de

cre$erea gradului de sustenabilitate a

unitä!ii de invä!ämånt.

O serie de evenimente reprezentative ale activitätii desmsuratede $coala Gimnazialä
"General David Praporgescu" Cåineni pot fi vizualitate pe site-ul unitä!ii ii pe pagina de
Facebook.

S yaQT
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CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cånd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmätorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici ecologici.

Activitatea oricärei unitäti de invä!ämånteste influentatäintr-o mare mäsuräde factorii politici,

economici, sociali, tehnologici ecologici, care se manifestä din mediul in care aceasta iii desfäparä
activitatea.

Performantainstitutionaläeste stimulatä sau atenuatä semnificativ de conjunctura politicä de

evolutia economicä la nivel local, regional, national international, de progresul social intern de

integrarea in structurile economice $i culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile inovatiile in domeniul industrial, precum necesitatea de a

pästra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ ii la

asigurarea finalitätilor educationale.

De aceea, este necesaräo radiografie exigentä a mediului in care isi desfäsoaräactivitatea $coala
Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni pentru a identifica oportunitätile pe care trebuie sä le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionalä, in scopul maximizärii rezultatelor.

11.1 Contextulpolitic

Cadrul legislativ, specific invälämåntuluipreconizeazä descentralizarea autonomia sistemului

de invätämånt - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritätile: descentralizare, asigurarea

calitätii, resurse umane, invätarea continuä, ofertä educationalä flexibilä, accesibilitate la educatie,

diversitate culturalä, standarde europene.

$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni, asemänätor tuturor unitätilor de invätämånt
din tarä, a functionat functioneazäintr-un context complex in continuä schimbare.

A fost este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educationalpentru a gäsi solutii de adaptare la schimbärile survenite.

Oferta politicä a Guvernului Romåniei in domeniul educatieieste concentratä in jurul urmätoarelor

obiective:

Apropierea *colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie

finantare existenta unor strategii de dezvoltare care valorificä potentialul unitätilor de

invätämånt;

Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare consiliere;
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Liberalizarea unor sectoare domenii de activitate, precum ii existentaunor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationalä(piata cärtii manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
v/ Existentaunor strategii de adaptare a sistemului de invätämånt romånescla standardele europene

internationale;
v/ Descentralizarea depolitizarea sistemului educativ;

v/ Sporirea resurselor materiale informationalela dispozitia unitätilorde invätämåntprin proiecte

programe finantatede statul romansau de cätre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunätätireafondului de carte;
v/ Finantareade cätre stat a programelor de asistentä socialä pentru elevi - Programul „Euro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru

elevi;

Existentaproiectelor de pregätire perfectionare a cadrelor didactice ii a programelor cu finalitäti

de educatie formare profesionalä;
v/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale $i elevilor apartinånd

categoriilor defavorizate;

ExistentaProgramuluiNationalpentruReducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantaredin

Planul National pentru Redresare Rezilien!ä pentru sprijinirea unitä!ilor de invätämåntcu risc

ridicat de abandon existentaProgramului „invätareremedialä" , destinat elevilor cu decalaje

in dobåndirea competentelor-cheie, celor care se incadreazä in risc de abandon icolar *i/sau

päräsire timpurie a }colii copiilor romåni veniti din afara granitelor tärii;
v/ Existen!aProgramului „$coalä dupä $coalä", Programului national„Masä sänätoasä";

Adoptarea Strategiei Nationaleprivind educa!iapentrumediu schimbäri climatice 2023—2030.

Procesul de invätämåntdin ScoalaGimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni se desmparä pe

baza legislatiei generale a celei specifice sistemului de invätämåntpreuniversitar, avånd in atentie toate

actele normative din domeniu, notificärile ordinele emise de Ministerul Educatiei de Inspectoratul

$colar.

11.2 Contextul economic

$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni este situatä in Localitatea Cåineni,

jude!ul Vålcea. Aproximativ 80% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazäcursurile

liceelor din apropiere: licee teoretice tehnologice, icoli profesionale.
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in unitatea noasträ scolarä existä multi elevi cu o situatie materialä modestä, acest lucru

impiedicåndu-i sä-}i manifeste interesul pentru scoalä.

Situatia materialä dificilä a pärintilor multor elevi are consecintenegative asupra interesului

acestora fatä de scoalä.
Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de scoalä, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economicä a zonei este satismcätoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertulcu ridicata cu amänuntul;

Exploatarea prelucrarea lemnului;

Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de märfuri;

Fabricarea produselor lactate a brånzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitätii nostre din partea societätilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost este in continuare redusä.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual cu referire la locul de rezidentä la cerin!ele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolarästabilitä la nivel local li se adaugä alti copii din celelalte zone, dar din localitä!ile

limitrofe.

Factori sociali:

fluctuatiiledemografice influenteazäcifrele de scolarizareale unitätii de invälämånt;

cre$ereanumärului familiilor monoparentale, cre*terea abandonului scolar, cresterea ratei

absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitätii;
v/ oferta educationaläadaptatä intereselor elevilor;
v/ asteptärile comunitälii de la scoalä;
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v/ rolul sindicatelor a societätii civile modificä obiectivele de dezvoltare institutionalä;

cererea crescåndä venitä din partea comunitätii pentru educatiaadultilor pentru programe de

invätare pe tot parcursul vietii transformä unitätile de invätämånt in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerä educatiaca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existä cazuri deosebite de delicven!äsau acte semnificative de violentä alte abateri componamentale.

Se observä douä aspecte: o relativä scädere a posibilitätilor financiare un numärmai mare de

familii care ar trebui sä fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitätile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al pärintilor de asi cäuta
de lucru in sträinätate.

in plan demografic, se remarcäo continuä scädere a populatiei *colare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invätämånt.
in comunitate existä locuri in care copiii se pot intålni, socializa desfä*uradiverde activitäti:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivä multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitätii a eficientizärii procesului de

invätämånt. Forma cea mai importantä a contextului tehnologic o reprezintä tehnologia informaticä.

Zona in care este situatä $coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni beneficiazä de

conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixä mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel

cä accesul la informatie la formarea la distantäse realizeazä foarte uior, fapt ce permite accesul elevior

la o informare curentä suplimentarä in diverse domenii.

in ora* existä mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicä constant in

prezentarea realitätilor icolare.

$coala noasträ s-a adaptat cerintelornoii tehnologii prin amenajareaunui cabinet de informaticä,
dar printr-o serie de activitäti desfäsurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,
Cd-uri educationaleetc.).
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11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat

in permanentä de poluare.

Schimbärile climatice degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntäm la nivel

national international.Schimbärile climatice constituie provocäri majore, care vor marca generatiile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sä aibä in vedere schimbäri radicale atåt la nivel economic, cat la

nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunätätirii räspunsului la schimbärile climatice, prin

schimbarea comportamentului uman, in vederea protejärii naturii a resurselor, fiind recunoscut faptul

cä educatiapentru climäjoacä un rol fundamental in adaptarea comportamentalä mentalä a societätiila

schimbärile climatice.

$coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni promoveazä educa!iapentru mediu prin

desfäsurareaactivitätilor in cadrul Programului „Säptämåna verde", prin dezvoltarea unui plan de

mentenantä sustenabilä a unitätii, prin intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri cu speciali$i, prin

dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.
in educa!iapentru mediu, utilizeazä ca infrastructurä educationaläzonele verzi din jurul

unitätii de invätämåntsau din interiorul acesteia, mediului exterior clädirii unitätii ca un context integrat

pentru invätare. Apreciem cä orice proiect care sprijinä protectiamediului este bine venit cä educatia

pentrumediu trebuie sädevinä o componentä fundamentalä in educarea tinerilor.

impreunä cu elevii organizäm activitätide igienizare in grädina }colii, in apropierea acesteia, dar

in localitate.

Vom continua sä colaboräm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor ii
profesorilor la: diferite clädiri care incorporeazä elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

statii de epurare a apei; centre de colectare separatä reciclare a d"eurilor, pentru organizarea periodicä

a unor activitätide voluntariat.

Evenimente reprezentative din via!a $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni pot

fi vizualitate pe site-ul unitätii pe pagina de Facebook.

Concluziile interpretärile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicä ale $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni pentru perioada 2023 — 2027.
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CAPITOLUL 111- STRATEGIA *colii Gimnaziale "General David Praporgescu"
Cåineni

„ CONSIDERÄELEVUL O FÄCLIEPE CARE sÄOAPRINZI, ASTFEL fNCÄTMA1TÄRZIUSÄ
LUMINEZECUOLUMINAPROPRIE. 'Y

Plutarh

111.1 Viziunea scolii

Viziunea $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni este sä ofere tuturor

beneficiarilor acces la o educatiede calitate, *anseegale tuturor copiilor, sä sustinäprincipiile *colii

Ancluzive sä fie deschisä tuturor, astfel incåt sä facä posibilä atingerea potentialului maxim pentru

fiecare copil in parte. Ne dorim sä asiguräm recunoa$ereagarantarea drepturilor beneficiarilor de a-si
pästra, dezvolta exprima identitatea etnicä, culturalä, lingvisticä religioasä.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea $colii Gimnaziale "General David Praporgescu" Cåineni este sä genereze un mediu

educationalcare säasigure dezvoltarea armonioasä a tuturor beneficiarilor säi, prinpromovarea excelen!ei

facilitarea accesului egal la educalie.

Scoala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni i9i propune:
Sä dezvolte interesul pentru educatieii formare permanentä in sensul promovärii unui invätämånt
modern, deschis flexibil, capabil säasigure accesul la toate nivelurile formele de invätämånt,

din perspectiva formärii abilitätilor competentelor pentru realizarea succesului personal ii
profesional;

Sä promoveze principiile unui management optim realizärii unui climat educationalincluziv;

Sä asigure elevilor un demers educationalproiectat in concordantäcu exigentele unei societäti
democratice, bazate pe egalitate de Sanse;

Sä asigure tuturor elevilor o educatiede calitate prin centrarea invätärii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru abordarea educatieidin perspectiva serviciilor comunitare, prin
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implicarea pärintilor a reprezentantilorcomunitätiiin pregätirea evolutiain carierä a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;

Sä promoveze sä identifice dezvoltarea calitätilor aptitudinilor fiecärui elev pentru a fi capabil

sä-*i aleagä viitorul cel mai potrivit ii sä se adapteze unei societätidinamice;

Sä asigure aplicarea respectarea prevederilor legislatiei }colare legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitätii institutionale, de elaborare, planificare implementare de

programe prin care se urmäre$easigurarea increderii beneficiarilor cä sunt indeplinite

standardele de calitate de cätre furnizorul de educatiein vederea obtinerii rezultatelor optime ale

invätärii, cultivärii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului

functional;

Diversificarea imbunätätireastärii de bine a elevilor in toate activitätile asociate cu invätarea,

derulate in *coalä, acasäsau in alte contexte situatiide invätare;

Cre$erea adaptärii *colare, medierea succesului integrarea scolaräa tuturor copiilor apartinånd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sä valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localä din Europa.

Valorile care ne ghideazä activitatea sunt:

Integritatea;

Etica•,

Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

111.3 Tinte strategice

Misiune

Vålori

Viziune

Pornind de la misiunea viziunea *colii, de la rezultatele diagnozei autoevaluärii, am formulat

urmätoarele tinte strategice in vederea dezvoltärii Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu"

Cåineni in perioada 2023-2027:

1. Prevenirea abandonului }colar prin reducerea cu 2,5%/an a numärului de absente

scäderea ratei abandonului Folar cu 1% pånä la finalul anului 9colar in curs, fatä de anul

}colar anterior.
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Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitätii existä un numär mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determinä o ratä relativ ridicatä a absenteismului.

Absenteismul devine o problemä socialä, un semnal tardiv al existenteiunor probleme, o conduitä

care reflectä atitudinea structuratä a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatiascolarä. Pentru

reducerea päräsirii timpurii a *colii, unitatea propune sä combine mäsuri de prevenire ii interven!ieii

compensare sä se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Mäsurile de prevenire sunt menite sä reducä riscul de päräsire timpurie a *colii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltärii potentialului

inlesnirii procesului de integrare in mediul icolar.

Mäsurile de interventie au rolul de a preveni *i/sau corecta fenomenul päräsirii timpurii a icolii
prin imbunätätireacalitätii educatiei formärii profesionale la nivelul unitätii de invätämånt, prin

'eactionareala semnele de avertizare timpurie prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatiede risc de päräsire timpurie a }colii.

2. imbunätätireastärii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul 9colarurmätor,cu cel putin

75% a numärului cazurilor raportate de bullying de violentä intre elevi in scopul

creärii/mentinerii sigurantei fizice emotionalea elevilor tn tn afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul *COIar lumea in care elevii invatä, continuä sä

se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatä pentru cä este in continuä schimbare, iar

existenlasau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invätare.

In au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying de violentä intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie säprevinä ii cä combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat cu intentie

directä sau indirectä, care duce la prejudicierea fizicä $/sau psihicä a victimei / victimelor, prin umilire,

ränire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la icoalä este esentialä pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invä!ärii pe tot

parcursul vie!ii: un adult cu amintiri negative despre $coalä, despre fo$ii colegi, despre *coalä, despre

profesori despre experientele de invätareträite este de asteptat cä nu va fi favorabil invätärii.
Crearea conditiilor optime de sigurantä securitate institutionalasi emotionalä, tuturor grupelor

de interes, dascäli elevi, consilierea acestora facilitarea schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noasträ.
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Deci, pentru a imbunätä!iparticiparea rezultatele invätärii, scoalatrebuie sä imbunätäteascä

starea de bine a elevilor, sämentinä climatul de siguran!ä fizicä emotionalä, in toate activitätileasociate

cu invätarea, derulate in icoalä, acasäsau in alte contexte situatiide invätare.
3. imbunätätireaparticipärii la educatie prin dezvoltarea promovarea unei educatii

incluzive creterea ratei de atragere integrare tn comunitatea *colarä a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: in existä mai multe categorii de copii apartinånd

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii särace*i/sau din familii cu un nivel scäzut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitäti, cu tulburäri din spectrul autist, cu tulburäri spe-cifice de invätare—
dovedite cu certificat de handicap *i/sau certificat de orientare—numiti, in general, "cu CES" (cu cerin!e

educationalespeciale), orfani, in plasament familial, cu pärinti pleca!i in sträinätate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitä!ii de invätämånt.

Principiul egalitätii de sansereprezintä conceptul de bazä al scolii incluzive, prin aplicarea

cäruia, aceasta contribuie la anularea diferentelorde valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel se realizeazä prin respectarea valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in råndul elevilor prin promovarea bogätiei 9i a diversitätii experientei

educative care rezultä din aceste diferente.
in $coala Gimnazialä "General David Praporgescu" Cåineni din punctul de vedere al unei

educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invä!ämåntare portile deschise pentru toti cei interesa!i
dezvoltä relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivä, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor 'i prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitätii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datä in unitate de:

pregätirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza

diagnoza activitätilorpropuse.
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Asigurarea calitä!ii in invä!ämånt impune o serie de mäsuri manageriale care sä märeascäatåt

rata de reten!ie, de performan!ä ii succes a elevilor, cat cre$ereanivelului de formare perfectionare

continuä a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini comportamente bazate pe valorile interculturalitätii in råndul
elevilor 9i cadrelor didactice, prin creterea anualä cu 25% a numärului de activitäti
extracurriculare, a proiectelor parteneriatelor locale, nationale 'i internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea desfä}urarea unor activitäti

extracurriculare deosebite, a unor proiecte parteneriate se dore$e valorizarea aspectelor culturale

liverse punereav in valoare a unor seturi de atitudini comportamente positive.

Ne bazäm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-

a demonstrat cä la toate activitätile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea desfä*urareaunor astfel de evenimente, au venit

ei in$$i cu propuneri privind activitä!ile care sä se organizeze.

6. Implicarea *colii tn educatia privind schimbärile climatice 9imediul creterea gradului de
sustenabilitate a unitätii de invätämånt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin „educa!iaprivind schimbärile climatice mediul"

intelegem o educatiecare promoveazä un stil de viatä sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-

sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale

socioeconomice, cauzate de schimbärile climatice, dar cu modalitä!ile de a imbunätätiräspunsul la

acestea.

Scopul constä in cre$ereagradului de con$ientizareasupra schimbärilor climatice problemelor

de mediu, elevii putånd fi atåt purtätori de mesaj spre familiile comunitä!ile lor, cat parte direct

implicatä in actiunilede stopare a degradärii mediului.

Pentru tranzi!ia la o economie durabilä din perspectiva mediului, circularä ii neuträ din punct de

vedere climatic promovarea unei culturi a sustenabilitätii, $coala Gimnazialä "General David

Praporgescu" Cåineni Gi propune cre$ereagradului de sustenabilitate $i reducerea amprentei de dioxid
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de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea

reabilitärii unitälii.

111.4 Op!iuni strategice - Program de dezvoltare

OPTIUNI STRATEGICETINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

9colar prin reducerea cu

2,5%/an a numärului de

absente scäderea ratei

abandonului cu 1%

pånä la finalul anului
tn curs, fatä de anul 9colar

anterior.

1. Optiunea curricularä:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integräri ulterioare in
via!a socialä profesionalä.
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere 9i dezvoltare

personalä, avånd ca scop identificarea factorilor ce duc la cre$erea
absenteismului a abandonului *COIar, precum la scäderea ratei
de participare de promovare a examenului evaluare nationalä.
c. Diversificarea ofertei *COIareprin activitäti curriculare
extracurriculare, in raport cu particularitätile individuale ale

elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare ii implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invätärii ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizä ii formare continuä.
b. Activitäti de formare / dezvoltare profesionalä a personalului (in

situatiain care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /

cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pärintii,
pärintilor" pentru responsabilizarea pärintilor in vederea prevenirii
combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sä
devinämai atractive.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cre$ereaincrederii
in *coaläla nivel comunitar.
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Imbunätä!irea stärii2.

de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de

activitäti curriculare

extracurriculare pentru

reducerea, in anul }colar
urmätor, cu cel pulin 75% a

numärului cazurilor

raportate de bullying 'i de
violentä intre elevi in scopul

creärii/mentinerii sigurantei

fizice si emotionale a elevilor

in scoalä in afara ei.

3. Imbunätätirea participärii
la educatieprin dezvoltarea

promovarea unei educatii
incluzive creterea ratei de

atragere integrare in

comunitatea }colarä a tuturor

b. Cons!ientizareacomunitä!ii locale de rolul scolii in formarea

viitorilor cetäteni ai comunitä!ii care sä sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocupärilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

esecului*COIar.
1. Optiunea curricularä:

a. Cunoa$erea atitudinii elevilor fa!ä de invätare, scoalä, profesori
colegi ii cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care

influenteazäaceastä atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desmsurarea de activitäti interculturale, care promoveazä
"norme sociale pozitive" valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitäti extracurriculare de educatie civicä, de prevenire

combatere a violentei här!uirii.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educa!ie parentalä alte activitä!i dedicate

pärintilor pentru cunoa$ereacopiilor, relatiile cu ei, combaterea

bullyingului violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Atragerea de sponsorizäri donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cre$ereacalitätii actului
educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gäzduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei härtuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilimre a comunitätii privind
fenomenul de violentä bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.
1. Optiunea curricularä:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzånd astfel
elevi din grupuri dezavantajate elevi cu cerinte educationale
speciale.
b. Cre$erea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului nevoile de invätarediferite.
c. Sprijinirea educabililor apartinånd unor grupuri defavorizate,

cre$ereaadaptarii scolare, mediatizarea succesului integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului

egal la educatie.
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categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

4. unuiAsigurarea

institutionalmanagement
eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivä, prin

implicarea a celor putin 50%

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor prin implicarea

intregului personal, a

educatieibeneficiarilor
in procesul deoferite,

asigurare a calitätii educatiei.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initialä ii continuä a cadrelor didactice in domeniul

educatiei incluzive, astfel incåt, expertiza dobånditä sä vinä in

sprijinul fiecärui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asisten!ä psihopedagogicä, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare reorganizarea

modalitälilor suport pentru asistentapsihopedagogicä adecvatä
accesibilä tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitäti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -

cre$ereagradului de sensibilizare a opiniei publice in problema

educatieiincluzive.
b. Implicarea comunitätiiin viata
c. Stabilirea de parteneriate nationale internationale in
dezvoltarea promovarea educatieiincluzive.
1. Optiunea curricularä:

a. incurajarea participärii beneficiarilor directi indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia *colii, aliniatä la cerintele
externe.
b. Dezvoltarea de cätre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipä, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitätilor prin promovarea celor care dezvoltä
spiritul de echipä, comunicare pozitivä, pasiune in activitä!ile
desfäsurate.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregätire ale cadrelor didactice,
stimularea participärii acestora in programe de formare continuä, in
vederea cre$ereacalitätii resurselor umane angajate in scoalä, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale asigurarea calitätii in
invätämånt, in vederea imbunätä!irii relatiilordintre colegi dintre

profesori elevi, in vederea cre$erii gradului de satisfactie in
raport cu activitätile desm»lratela *coalä.
b. Dezvoltarea capacitätilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti:structurile organizatorice ale pärintilor elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectånd fisa postului valorizånd abilitä!ile personale.
3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Atragerea de sponsorizäri pentru derularea proiectelor *nlii.
b. Completarea achizitionärii mijloacelor modeme audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitalizärii procesului educativ.
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5. Dezvoltarea unor atitudini

comportamente bazate pe

valorile interculturalitätii in
randul elevilor cadrelor

didactice, prin creterea
anualä cu 25% a numärului

de activitäti extracurriculare,

a proiectelor

parteneriatelor locale

nationale internationale.

6. Implicarea }colii in

educatia privind schimbärile
climatice mediul

gradului decreterea
sustenabilitate a unitätii de
invätämånt prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institu!iilor cu interes educationalin antrenarea

cadrelor didactice a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitätilor de relationarecu comunitatea localä.

1. Optiunea curricularä:

a. Implicarea responsabilizarea elevilor pentru o educatieprivind
valorile interculturalitätii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeazä interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii premii, a cadrelor didactice care se

implicä in proiecte activitäti care abordeazä tema

interculturalitätii.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri proiecte pe tema interculturalitätii, pentru stimularea

promovarea excelentei.
3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizärii materialelor de promovare a principiului
interculturalitälii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizärii periodice a

activitätilor scolii a diseminärii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizareapartenerilor sociali in sprijinirea realizarea unor
ac!iuni ce au drept scop cre$erearesponsabilitätii in råndul elevilor
fatäde valorile interculturalitätii.
b. Punti de legäturä spatii de intålnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci cu institutiile cu organizatiile locale, pe care sä le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitäti.
c. Participarea la evenimente de promovare a

interculturalitätii, in unitäti *colare, dar culturale sociale.
1. Optiunea curricularä:

a. Dezvoltarea capacitä!ii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejärii mediului utilizärii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invätare interactiunela
clasä prin integrarea utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatiaprivind schimbärile

climatice mediul desfä$lrareade activitäti in aer liber.
c. Inflintarea de cluburi in unitatea de invätämånt, dedicate

schimbärilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:
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