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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ”General
David Praporgescu” Cdineni pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societétii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ”General David Praporgescu” Caineni
vizeaza punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania
educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezintad cadrul organizat §i competent, cu responsabilitd{i majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitagilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectivad constatata la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii,
avandu-se in vedere urmaétoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permita pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asiguririi stirii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor i practicilor societitii democratice;



v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald ”General David Praporgescu” Céineni functioneaza ca un centru coordonator
si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitétii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe

care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continua este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovada minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadid a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau Imbunatatit. Iar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esents, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisféacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitétii de Invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigurad dezvoltarea personala si profesionala;
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Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ”General David Praporgescu” Céineni in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald “General David Praporgescu” Céineni
ne indreptétesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sé orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, le enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.



Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu™ Caineni si imbogatirea abilitétilor profesionale prin
instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare
institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invétadrii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand cé organizatiile responsabile sunt
cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunétatim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor unitdtii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne
dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “General David Praporgescu” Ciineni ne
propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitétii noastre: planificarea
si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii
vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este orientatd spre imbunététirea continua a calititii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportdndu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale ”General David Praporgescu”
Caineni, sperdm sa reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Considerdam cia ,,incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregitire stiintifici si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii

scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invitimant

sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin

5



majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale ”General David Praporgescu™ Céineni cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat
si pentru activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale “General David
Praporgescu” Caineni (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ
optima cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbunatatitd calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de Invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ”General David Praporgescu” Céineni, care, ne dorim sa orienteze, sa dea
directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invdtdmant, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitdmant de calitate;
v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, invétator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ”General David Praporgescu” Céineni;

v Imbunatatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calititii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v" Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationali a
unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invdfare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi i pe cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicé si promovarea excelentei;

v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
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Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin méasuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii unitétii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitéti de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunétatire a calitatii;

Crearea de oportunitafi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbaérile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexda, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltérii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitdtilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitafilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invdtdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;



v’ Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v' Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+
-+
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invdtimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditérii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitafii de invitare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de invatamant integrat;



Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invafdmént superior pentru mentinerea starii de s@natate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanétos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”General David Praporgescu” Ciineni

Denumirea unititii de invitdmant: Scoala Gimnaziald “General David Praporgescu” Caineni
Adresa: str. Principald, nr. 38, com. Céineni, jud. Vélcea

Forma de invatamant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de inviatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax: 0350801351

E-mail: scoalacaineni@gmail.com

Site web: www.scoalacaineni.ro (in lucru)

Director: Cherete Elena Lavinia

Orarul scolii: Luni — Vineri (08:00 — 15:00)

L2. Scurt istoric al unitdtii

Scoala Gimnaziald ,,General David Praporgescu” este situati in partea de nord-vest a satului cu
acelasi nume,pe DN 7 si in apropierea ciii ferate ce leaga Oltenia de Ardeal,in frumoasa depresiune
a Tarii Lovistei.Cinenii fiind cea mai nordica localitate a judetului Valcea,localitate de granita si
“postd de schimbat caii”intre Ardeal si Oltenia,caracteristicile uneia sau alteia dintre regiuni nefiind
vizibile ,deoarece atdt localitatea cat $i oamenii au pastrat elemente din cele doud zone atat in
constructii cét si In” vorba si port™.

Oltul, vechi prieten al satului din timpurile inceputului,se privale printre pietre si
stanci,admirand atat noile constructii (podul cel nou cu caracteristici europene , care este primul pod
din Europa sudat electric, agezat pe role si cu capetele libere) dar si amintindu-si cu duiosie de vechile

vestigii romene ca: Ponts vetus si castrul roman din Malul podului.



Cainenii Mari s-a numit o lungéd perioada de timp Caineni de Valcea,dupéd vechea impartire
administrativéd(satele din dreapta Oltului apartineau de Valcea iar cele de pe stanga de Arges).

Oamenii si locurile I-au fascinat pe Al. Vlahutd in pelegrinarile sale prin cea mai “Pitoreasca
Romaénie”,dedicand un capitol emotionant acestei localitéti,intitulat “La Caineni”.

Principala ocupatie a locuitorilor acestei “guri de rai” a fost pastoritul si agricultura,chiar daca
agezarea geografica si solul arid nu au fost propice acestei ultime indeltniciri,pamantul producand
atat cat au avut nevoie oamenii acestor meleaguri,obtindnd independenta in produse agricole inca din
cele mai vechi timpuri.

Cu pérere de rau afirmam faptul ca nu ne putem lauda cu o industrie a turismului pe teritoriul
satelor comunei noastre pe masura frumusetilor naturale sau create de mana omului.

Azi,satul si comuna s-au dezvoltat: au aparut case cu unu sau doua etaje, ceea ce inainte era o
utopie,s-a extins refeaua de alimentare cu apa,s-a construit o clddire a Postei,s-au renovat spatiile
comerciale de stat sau private,s-a asfaltat DN 7 pana in satul Greblesti,au aparut spatii comerciale noi
ca piatele de la Greblesti si Cainenii Mici,avem un Dispensar medical ce asigura asistentd de
specialitate celor trei mii de locuitori ai comunei,avem medic stomatolog etc.

Somajul la nivelul localitafii este scdzut; doar populatia de etnie rromd nu este angajata in
procesul muncii, ea mulfumindu-se sa colinde Europa, ldsdnd copiii in grija bunicilor sau a celor mai
mari,inregistrandu-se astfel corigente,absenteism,repetentii,abandon scolar,rromii casatorindu-se de
la 10-12 ani.

Tot in randul lor si al rudarilor intdlnim diferite fenomene de delicventa juvenila incepand cu
folosirea unui limbaj suburban si continudnd cu fapte reprobabile ca: batéi,injurii aduse oamenilor sau
cadrelor didactice,injunghieri cu cutitul,spargerea geamurilor, deteriorarea mobilierului din silile de
clasa,furturi din scoald,spargerea geamurilor la garniturile de tren etc.

Prin unirea eforturilor tuturor factorilor ce lucreaza in scoala speram si eliminam acest aspect

negativ si sa avem numai cuvinte de lauda pentru elevii nostri si familiile din care provin.

1.3. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea céd fiecare elev poate invata. Este

responsabilitatea noastrd, ca dascdli, sa asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea masura

potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici i au nevoi si stiluri de invatare proprii,

au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aiba propria

responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie s@ invete sa-si exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare i pregéteste pentru viata.
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Scoala Gimnaziald ”General David Praporgescu” Céineni promoveaza valoarea ca mod de viata
si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c& este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale ”General David Praporgescu” Caineni colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
activitatea scolii, incercdnd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparents,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa
si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale {in de invatamantul de masd, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus In scoli sloganul ,.,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invdtdmant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de citre organizatia scolara:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea impreund la diferite
activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivititi de deschidere
si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA






